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|. Charakteristika Skoly:

Nazev a adresa Skoly: Zakladni $kola Marie Uchytilové Kralovice
Nova 730, 331 41 Kralovice

Zrizovatel: M¢sto Kralovice, Markova 2, 331 41 Kralovice

Jsme Skolou méstského typu bez profilace, ale stavici na vzdélavani v klidném a bezpecném
prostiedi.

Analyza soucasného stavu
A) Silné stranky skoly:
e Dlouholeta tradice skolniho vzdélavani, Siroky spadovy obvod skoly, dobra dopravni
obsluznost;

e skola moderniho typu uzivajici nové formy a metody prace s prvky digitélniho
vzdélavani;

e uplathiovani principu otevienosti a komunikativnosti;

e funkéni poradenské sluzby (Skolni poradenské pracovisté);

e modernizované ucebny (jazykové, pocitacové, u¢ebny odbornych predméti);

e kvalitni zazemi pro sportovni vyziti (vniténi i venkovni);

e skolni druzina s nadstandardnimi prostorovymi podminkami, vybavenim a ptinosnym
vzdélavacim programem;

e samostatna Skolni jidelna s kvalitni stravou, respektujici zdsady zdravého Zivotniho
stylu;

e vnitini i venkovni relaxaéni prostory pro traveni volného Casu;

e Skolni zahrada, dilny, cvi¢na kuchyng;

e mensi tiidni kolektivy (primérna naplnénost tid ¢ini 19 zak);

e alternativni vzdé€lavaci sméry jako béZna soucast kvalitni vyuky;

e SVP , Uéime se pro zivot, ktery odpovida potiebam zakil v realném Zivoté;

e vedeni zakt k odpovédnosti, psychické odolnosti a uznavani zakladnich moralnich
hodnot; socialni, fyzické i digitalni bezpeci;

e zapojeni Skoly do rozvojovych a dota¢nich programd;

e piiznivé klima, kolegiélni podpora;

o kvalifikovanost pedagogii; zajem o dalsi vzdélavani a inovativni prvky;

e kladny vztah k zakiim, empatie, individualni pfistup;

o efektivni komunikace se zakonnymi zastupci;

e Uspé&snost absolventl v pfijimacim fizeni na dalsi stupné vzdélavani; Gspésnost zaku
v Narodnim testovani;

e digitalizace Skolniho prostiedi, vyuzivani vyukovych a komunikacnich systémi
(Bakalii, Komens, Google Classroom, SOP, Sanako, SmartBooks, Vividbooks aj.).



B) Reélné hrozby:

e Starnuti pedagogického shoru (cca 49 % sboru ve véku 50+);

e nedostatek kvalifikovanych ucitelq;

e syndrom vyhoteni, stres, nechut’ setrvani v profesi, administrativni zateéz,
e ZhorSujici se psychosocialni a fyzicka odolnost zaku;

e integrace um¢lé inteligence a vytvareni digitalni propasti u zaki.

I1. Vize Skoly:

Neucime se pro $kolu, ale pro zZivot ...v digitalni ére*

Z&Kladni vizi rozvoje §koly je nadale udrZovat kvalitni a otevienou §kolu jako vychovné
vzdélavaci instituci s bezpe¢nou, pratelskou a tviiréi atmosférou, ktera se podili na
spolec¢enském a sportovnim Zivoté obce, a to vSe s prihlédnutim k ménicim se
pozadavkim v oblasti vychovy a vzdélavani.

Nasim cilem je vychovavat psychicky odolného, digitadlné¢ kompetentniho zdka, ktery ovlada
technologie, nikoliv technologie jeho. Klademe diiraz na rozvoj klasickych dovednosti

Vv rovnovaze s digitalnimi nastroji. Podporujeme prostiedi, kde je osobni komunikace
prioritou.

Tohoto cile budeme dosahovat postupnym plnénim dil¢ich cili v téchto oblastech:

e Digitalni stopa: Nasim cilem neni jen technologicky zdatny zak, ale zak, ktery nad
technologiemi premysli. Vedeme zaky k tomu, aby digitalni nastroje vyuzivali jako
prostiedek k tvorbé&, nikoliv jako cil k pouhé spotiebé. U¢ime je, jak si v digitdlnim svéte
zachovat soukromi, kriticky odstup a duSevni pohodu.

e Technologie vs. klasické vzdélavani: Ctime silu tuzky, papiru, osobniho rozhovoru a
manualni zru¢nosti. Vétime, ze digitalni kompetence rostou na pevnych zakladech
klasického vzdélani. V nasi vyuce jsou iPady, tablety a tradi¢ni knihy rovnocennymi
partnery.

e Psychické odolnost: Svét se rychle méni, a proto vybavujeme zaky vnitini stabilitou.
Podporujeme jejich sebevédomi, schopnost zvladat netispéch a empatii k druhym.
Budujeme prostiedi, kde je chyba vnimana jako pftilezitost k ristu.

e Uceni v souvislostech: Propojujeme teorii s praxi, baddme, zveme odborniky a fesime
projekty z realného Zivota. Nasi zaci védi, pro¢ se danou véc uci a jak ji uplatni za
branami Skoly.

I11. Koncepce rozvoje a rizeni Skoly na obdobi 2026 — 2031

Koncepce rozvoje a fizeni Skoly je stale se vyvijejici koncept dalSiho sméfovani Skoly, ktery
vychézi z analyzy soucasného stavu a zaroven navazuje na predchozi zpracované koncepce
Skoly. Je to dokument, ve kterém se potkavaji postiehy zakt, pedagogt i zdkonnych zéastupct;
je to zivy dokument, ktery by mél pruzné reagovat na spolecenské déni a stanovit kroky k
adaptaci Skoly na pfichazejici zmény.

Jsem piesvédcena o tom, Ze kazdy feditel by mél mit jasnou vizi, kam ma jeho Skola
sméfovat. Tuto svoji vizi vSak nemize naplinovat bez spoluprace s uditeli, zakonnymi
zastupci, zaky a ziizovatelem Skoly. Proto by mél feditel Skoly uvedenym partnerim vlastni



vizi nejen piedstavit jako hotovy produkt, ale mél by také vychazet z jejich predstav o
budoucim smétovani Skoly.

Pii tvorbé své koncepce jsem vychazela ze zavéri inspekénich Setieni CSI, ve kterych byly
hodnoceny riizné oblasti chodu skoly (kvalita vyuky, bezpecnost prostfedi, mezilidské vztahy,
aj.); dale z diagnostickych nastrojt CSI (Kvalitni §kola/Okamzity snimek §koly); ze zavéra
pracovnich porad se zamé&stnanci $koly; z diagnostického nastroje ,,Redukéni kiiz dil¢ich
cilti*’; z pracovnich setkani se zfizovatelem; z podnéti zastupci zakt v Zakovském
parlamentu i ze samotnych jednani se zakonnymi zastupci zaku a dale z poznatki ziskanych
dalsim vzdélavanim.

Pii tvorbé koncepce nelze opomenout faktory, které vyznamné ovliviiuji zakonné zastupce pti
vybéru skoly. Nejnovéjsi studie ukazuji, ze mezi n€ patii nasledujici kritéria:

e Povést skoly, kvalita pedagogického sboru; ptiznivé klima skoly, atmosféra;

e bezpeéné prostiedi jako zakladni podminka ucent;

e vyucovaci metody, formy hodnoceni; osobnost ucitele;

e materiélni vybavenost skoly;

e zaméfeni Skoly nebo rozsifena vyuka (IT, cizi jazyky, sport);

e péce o zaky se specialnimi vzdelavacimi potfebami, talentované a mimotradné nadané;

e Uspésnost zaku pii piijimacim Fizeni na stfedni Skolu.

Pri napliiovani koncepce a vize Skoly se opirdme o tyto pilire:

Vzdélavaci program Skoly

Plnit vlastni Skolni vzdélavaci program "U¢ime se pro zivot", se zaméfenim na dikladné
osvojeni a utvrzeni zakladniho uciva. Potlacovat encyklopedi¢nost vyuky. Realizovat
mezipfedmétové vazby. Vytvaret vzdélavaci prilezitosti pro zaky podle jejich schopnosti,

pozadavki a potieb. Respektovat zasady rovného piistupu ke vzdélavani. Rozvijet osobnost
kazdého zaka, vést jej k samostatnému mysleni a sebereflexi, k tymové praci a vzajemnému
hodnoceni. Podnécovat vlastni tisudek, jeho formulaci a prezentaci (kritické myslent).
Podporovat vyuku cizich jazyki a zkvalitiovat ji. Efektivné vyuZivat informacni technologie
v praktickém zivoté. Podporovat rozvoj gramotnosti (¢tenaiské, matematicke, ptirodovédné,
pocitacové a finan¢ni). Posilovat télesnou zdatnost zaku a jejich pozitivni vztah k pohybu.
Podporovat inkluzivni vzdélavani, multikulturni vychovu. Revidovat SVP v souladu se
zamérem MSMT.

Prosttedky k dosazeni cile:

Ucast na odbornych vzdélavacich akcich, sdileni ziskanych poznatki a jejich uplatiiovani

Vv praxi. Zajisténi zdroja financovani pfi zavadéni alternativnich vzdélavacich postupti do
vyuky. Podpora a ocenéni iniciativy, profesniho rozvoje a sdileni zkuSenosti. Implementace
prvka digitalniho vzdélavani a zazitkové pedagogiky do b&zné vyuky. Uéast ve vyzkumnych
projektech, které jsou zamétené na duSevni zdravi a ,,digitalni hygienu® zaku (ReDiKid).
Organizovani Skolnich kol soutézi pro talentované zaky (védomostni, sportovni, pohybové,
recitacni aj.).

Podpora vyjezda zaki do cizojazyénych zemi; podpora pedagogickych studijnich vyjezdt v
rdmci programu Erasmus+, s cilem sdileni zkusenosti s vyukou cizich jazykt v zahrani¢i.
Poskytovani poradenskych sluzeb (SPP) a aktivni spoluprace s piislusnymi SPZ.



Organizace a Fizeni Skoly

Pribézn¢ analyzovat interni dokumentaci $koly a inovovat ji dle zaméru rozvoje a potieb
Skoly. Pruzné reagovat na legislativni zmény, obratem je zavadét do praxe. Spolupracovat se
ziizovatelem, Skolskou radou, odborem Skolstvi. Nadale usilovat o0 modernizaci objektu a
materidlné-technického vybaveni skoly. PeCovat o majetek Skoly v souladu s predpisy
(opravy, udrzba).

Hledat pfilezitosti k posileni rozpoctu Skoly, usilovat o zlepSeni vybavenosti Skoly.
Zdokonalovat tidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani prace
Skoly. Pravideln€¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatieni k jejich odstraovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury.

Prostfedky k dosazeni cile:

Naprosta transparentnost ve vztahu skoly ke ziizovateli; poskytovani zakladnich, pravdivych
a objektivnich informaci o $kole; spolurozhodovani v zasadnich otazkach (stavebni zaméry,
financovani §koly aj.). Spolupréce se Skolskou radou jako strategickym partnerem.

Podpora ovzdusi piiznivého pro inovace; dislednost ve vyzadovani profesniho rtstu celého
tymu. Vytvareni ucici se komunity, s uplatnénim kolegialni podpory (parova vyuka, vzajemné
hospitace s naslednou reflexi, spoleéné planovani, metodicka sdruZeni, supervize aj.) Péce o
wellbeing zaméstnancii Skoly jako prevence vyhoteni a nezajmu o profesi. Vyuzivani
hodnoticich néstroji CSI.

Klima Skoly, oblast personalni

Zam¢ftit se na celkové kulturni prostiedi Skoly a na systém mezilidskych vztahd, jenz je dan
piedevsim: vztahy mezi uciteli a zaky; mezi uciteli a ostatnimi pracovniky; mezi uciteli a
zakonnymi zastupci; vztahy mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem; vztahy mezi zaky
samotnymi.

Dbat na spolupraci a sounaleZitost obou stupnti $koly. Vést transparentni a srozumitelnou
komunikaci vedeni vii¢i zaméstnanciim. Vyzadovat zodpovédnost vSech pracovnikil za
vysledky zaki, tfidy, Skoly. Vést vSechny pracovniky k jednotnému a dislednému piisobeni
na zaky. Analyzovat diivody neuspéchu, zaméfit se na prevenci neuspesnosti.

Prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovanost, autoritu, vychéazejici z osobnich

a profesionalnich kvalit.

Vést zaky ke zdravému zivotnimu stylu; upeviiovat a rozvijet ritualy, pravidla chovani;
posilovat pfirozeny respekt Zakl k dospelym osobam.

Posilovat psychickou, fyzickou a socialni odolnost zak; podpofit vymanéni se z dopaminové
smycky. Posilovat prevenci v oblasti kyberbezpecnosti a nakladani s OPL.

Prostfedky k dosazeni cile:

Jasna, srozumitelna definice cilti, dobra organizovanost a spravné vedeni zameéstnancd.
Motivace zaméstnanct spravedlivym systémem transparentni vyplaceni mimotarifnich slozek
platu. Vyzadovani zodpovédnosti v§ech pracovnikti za informovanost vici vetejnosti;
nepropustnost internich zaleZitosti Skoly na vefejnost.

Uplatnovani forem komunikace jako profesionalni dialog, vyména nazort, plodna polemika,

namisto vztahu podfizenosti a nadfizenosti.
Posilovani vnitiniho kontrolniho systému; pribézné vyhodnocovani plnéni tkolll na
pravidelnych pracovnich poradach; docileni pfirozené sebekontroly zaméstnancti.



Neformalni hodnoceni vysledkli vzdélavani metodickymi orgény, konkretizace zavéra
zvetejnénd v autoevaluacni zpraveé za predmét.

Svédomité vykonavani prace tiidniho ucitele, systematicka prace se zaky. Respekt k zaku
jako rovnocenné lidské bytosti. Komunikace bez ponizovani a natlaku. Dtsledné vyzadovani
respektovani ustanoveni Skolniho fadu a fadua uceben.

Poradani vzdélavacich a preventivnich besed za ucasti odbornikii.

Ziskéavani a vyhodnoceni informaci o potiebach zaka prosttednictvim "Zakovského
parlamentu”.

Rozsifovani vnitinich skolnich prostor bez technologii (relaxaéni koutky, ¢itarny,
odpocivarny). Investice do hernich prvka s cilem aktivniho traveni volného ¢asu v dobé
prestavek (mimo virtualni svét). Provadét a vyhodnocovat screeningova Setieni v oblasti
dusevniho zdravi a wellbeingu zak.

Mimotiidni a zajmova ¢innost

Zaclenit tuto ¢innost jako nedilnou soucast vychovné vzdélavaciho procesu. Nabizet (ve
spoluprace s DDM Pohodacek) praci v zajmovych krouzcich, snazit se o pestrost nabidky.
Chapat zajmovou ¢innost jako dalsi nastroj boje proti socialné patologickym jeviim a digitalni
zavislosti.

Nabizet Sirokou Skalu akci, navazujicich na vyuku a posilujicich tfidni spolupréci a vztah
ucitel — zak — zdkonny zastupce.

Prostiedky k dosazeni cile:

Podpora vnitini motivace k aktivnimu traveni volného ¢asu. Podpora tymovych aktivit, kde
spoluprace je vic nez soutéz; preference férového prostredi bez skodlivého srovnavani.
Uprava rozvrzeni vyuky ve spolupraci s DDM jako podpora navitévnosti zajmovych krouzka.

Umoznéni prondjmu Skolnich sportovist’ zajmovym krouzklim a vetejnosti.

Skola a veFejnost

Spolupracovat se zakonnymi zastupci tak, aby byl pfistup k vychové a vzdélavani jednotny.
Zapojit zdkonné zastupce do vyuky a zainteresovat je na chodu §koly (mimoskolni akce).
Iniciovat jejich zajem o aktivni piistup k feSeni problému $koly (neformalni spoluprace se
Skolskou radou). Dodrzovat zasady tzv. oteviené Skoly, tj. pfiblizit a otevfit Skolu vetfejnosti.
Informovat vetejnost 0 vysledcich ¢innosti a ziskavat tak podporu pro zlep$ovani podminek
ve Skole.

Prostredky k dosazeni cile:

Pravidelné a v¢asné poskytovani informaci vetejnosti prostiednictvim webovych stranek
Skoly a mistniho tisku. UmoZnéni ptitomnosti zédkonnych zastupct ve vyuce; nabidka
individualnich konzulta¢nich hodin; pokracovani v realizaci tripartit; informovani zakonnych
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zastupct budoucich prviiacki; udrzeni a prohloubeni navazané spoluprace s MS Kralovice.
Aktivni zapojeni zaka do kulturniho a sportovniho déni ve mésté. Priprava kulturnich akci ve
spolupraci s partnery $koly. Pofadani besed a workshopti za ucasti odbornikii z praxe pro

zakonné zastupce 1 vetejnost.

V Kralovicich dne 9. ledna 2026 Vypracovala: Mgr. Miroslava Krond’dkova
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